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2020 erreichte das globale Finanzvermdgen
ein Allzeithoch von 250 BILLIONEN USD.'

Im gleichen Jahr beliefen sich die von weltweiten
philanthropischen Organisationen verwalteten
Vermogen auf tiber 1,5 BILLION USD.?

Anlegerinnen und Anleger integrieren vermehrt
soziale und 6kologische Kriterien in ihren
Anlageprozess, wihrend Philanthropinnen und
Philanthropen bei ihren Zuwendungen zunehmend
einen datengestiitzten und ergebnisorientierten
Ansatz verfolgen. Nun stellt sich die Frage:

Wie konnen die Akteure dieser beiden Parallelwelten
effizienter zusammenarbeiten?

'BCG Global Wealth 2021 Report. Zum globalen Finanzvermogen gehéren auch Cash und Einlagen.
*Harvard Global Philanthropy Report 2018
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EINLEITUNG

In der Vergangenheit waren das Anlegen

und das Spenden zwei verschiedene Titigkeiten.

Die entsprechenden Vermogenswerte wurden oft
unabhingig voneinander verwaltet und es gab keine

nennenswerten Beriithrungspunkte:
Das erklirte Ziel von Anlagen waren Renditen, wihrend
mit Spenden eine soziale oder 6kologische Wirkung
erreicht werden sollte.

Heute werden das Anlage- und das philanthropische
Kapital immer mehr aufeinander abgestimmt, da
sowohl Anlegerinnen und Anleger als auch
Philanthropinnen und Philanthropen nach
Moglichkeiten suchen, sich gemeinsam fiir eine
nachhaltigere Zukunft einzusetzen.
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Das menschliche Handeln hat tiefgreifende Folgen fiir die
Umwelt: Wir sind ,eindeutig verantwortlich® fiir den
Klimawandel, den Verlust der biologischen Vielfalt, die
Versauerung der Meere und vieles mehr. Die Auswirkun-
gen dieser Entwicklung werden immer offensichtlicher:
Rekordtemperaturen, anhaltende Diirrephasen, ausge-
dehnte Waldbrinde und eine weltweite Pandemie.

Noch bis vor wenigen Jahren distanzierten sich Vermo-
gende, die nach Anlagelésungen in diesen Bereichen
suchten, aktiv von der Philanthropie, die damals noch
unter dem Stigma litt, dass Gutes zu tun mit einer gerin-
geren Rendite einhergeht.

Inzwischen ist eindeutig belegt, dass Anlagen, die
Umwelt-, Sozial- und Governance-Uberlegungen (ESG)
mit einbeziehen, langfristig besser abschneiden als
andere Anlagen.+ ESG-Anlagen bieten nicht nur Schutz
gegen Abwirtsrisiken — insbesondere bei sozialen oder
wirtschaftlichen Krisen; Nachhaltigkeitsinitiativen von

Unternehmen fiihren auch zu einer besseren finanziellen
Performance, unter anderem durch ein verbessertes Risi-
komanagement und mehr Innovation.s

Die virtuelle Mauer zwischen Philanthropie und Impact
Investing beginnt zu brockeln, denn die Vorteile der
Zusammenarbeit offenbaren ein umfassendes Instru-
mentarium fiir eine bessere Zukunft fiir alle.

DER SO GENANNTE POLY-CAPITAL-ANSATZ

Generation Pledge ist eine weltweite Gemeinschaft von
vermogenden Erbinnen und Erben, die sich verpflichten,
mindestens 10% ihres Vermdgens fiir gute Zwecke zu
spenden und ihr finanzielles, soziales, berufliches und
politisches Kapital einzusetzen, um positive
Auswirkungen auf die Welt zu erzielen. Sie selbst
sprechen diesbeziiglich vom ,,Poly Capital“-Ansatz.

VERANTWORTUNGSBEWUSSTES
ANLEGEN WIRD ZUM STANDARD

Das gestiegene Bewusstsein fiir 6kologische und soziale
Risiken und Chancen zeigt sich deutlich am Anstieg
nachhaltig verwalteter Vermogenswerte.

Nachhaltige Anlagen machen inzwischen mehr als ein
Drittel aller Vermogenswerte weltweit aus und belaufen
sich insgesamt auf iiber 35 Billionen US-Dollar®. Knapp 3
Billionen davon sind in Anlagen mit positiver Wirkung
(positive Impact)” investiert.

Auch die Regulierung wird immer strikter, was den
Anlegern zugutekommt, die ihre 6kologische bzw. soziale
Verantwortung ernst nehmen und die ,,neue Normalitit®
unterstiitzen.

Trotz dieser offensichtlichen Entwicklung hin zu einem
Standard stimmen gemeinniitzige Organisationen, Phil-
anthropen und Anleger der nichsten Generation ihre
Anlageportfolios noch nicht durchgingig auf ihre (philan-
thropischen) Visionen und Werte ab.

Dieses Dokument richtet sich an Philanthropinnen und
Philanthropen, Anlegerinnen und Anleger sowie gegen-
wiartige und kiinftige vermogende Personen, untersucht
die beiden ihnen zur Verfiigung stehenden Kapitalkate-
gorien — Anlagekapital (Prioritit auf Finanzen) und
Spendenkapital (Prioritit auf Wirkung) — und versucht,
Einblicke zu gewdhren, wie sich beide zur Erreichung ihrer
Ziele nutze lassen.

s Zwischenstaatlicher Ausschuss fiir Klimainderungen, sechster Sachstandsbericht 2021
+Gunnar Friede, Timo Busch & Alexander Bassen, 2015
s NYU Stern Center for Sustainable Business, Rockefeller Asset Management, 2021
¢ Global Sustainable Investment Alliance, 2020
7Internationale Finanz-Corporation. Investing for impact: the global impact investing market 202o0.
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DAS KAPITALKONTINUUM

In den nichsten 30 Jahren werden schitzungsweise zu verwirklichen. Von Ernihrung tiber Kleidung bis hin
16 Billionen US-Dollar® an eine Generation vererbt, die zum eigenen Unternehmen und ihrem Finanzkapital: Sie
wohl als erste die grossen, verheerenden Auswirkungen suchen aktiv nach Moglichkeiten, ihr gesamtes Vermogen
des menschlichen Handelns auf unseren Planeten erleben  mitihren Werten und ihrer Vision in Einklang zu bringen.
wird. Es ist die Generation, die mit engagierten Natur-
filmern wie Sir David Attenborough aufgewachsenistund In Bezug auf das Finanzvermogen kann ein KAPITAL-
Greta Thunberg eine globale Plattform gegeben hat. KONTINUUM (Abb. 1) dabei helfen, die verschiedenen
Moglichkeiten zu verdeutlichen, wie Ressourcen ein-
Die Angehorigen dieser Generation priifen zunehmend gesetzt werden konnen, von ,Anlegen® links auf der
die Vielfalt von Ressourcen, die ihnen zur Verfiigung Abbildung bis hin zu ,,Spenden® rechts.
stehen, um den Wandel, den sie in der Welt sehen wollen,

ABBILDUNG 1: WIE SICH IHR VERMOGEN AM BESTEN MIT WIRKUNG MOBILISIEREN LASST

ANLAGEKAPITAL PHILANTHROPISCHES KAPITAL
VERANTWORTUNGSBEWUSSTES
ANLEGEN
ANLEGEN OHNE ESG- ESG- POSITIVE SOCIAL KATALYTISCHE ~ PHILANTHROPIE ~ SPENDEN FUR
ESG-VORGABEN  INTEGRATION BINDUNG IMPACT FINANCE PHILANTHROPIE KARITATIVE
INVESTING IWECKE
Artikel 6* Artikel 6* Artikel 8* Artikel 9*

Prioritat Finanzen  Prioritat Wirkung

I ° ° l ° °
Anlagen, die An soziale und
ESG-Kriterien nicht tkologische
beriicksichtigen** Zwecke
Anlagen, die angepasste Fokussierte
ESG-Kriterien** als Anlagemodelle Strategie mit
ausétzlichen Aspekt — Anlagen die und -praktiken spezifischem  Strategie, Struktur,
beriicksichtigen ESG-Kriterien®* Ziel, bei der Zweck und
beaugts;chfngin Anlagen, die ngu':;s :\?eur:f:nn SKorrgIattllgtn_ dker_t Ad-hoc-
und OKOVOISCHE  pp Kriterien um dieses Ziel  PoneMatgReL ynterstitzung
oder soziale o .
Merkmale  beriick- 2u erreichen bestimmter
bewerben*** smhtulgen qnd Anﬂllgglen mit
auf Tatigkeiten mininimaler
setzen, die zu Strategie und
okologischen oder spezifischem Ziel
sozialen Zielen
beitragen***

AKTIVES AKTIONARSTUM

Quelle: Pictet WM- Wealth Solutions, April 2021

*Kategorien der EU-Verordnung iiber nachhaltigkeitsbezogene Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor
**ESG-Kriterien: Nachhaltigkeitsrisiken und wichtigste nachteilige Auswirkungen

***Unterliegt Praktiken der guten Verwaltungsfiihrung
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Im Folgenden wird genauer auf die beiden Seiten dieses
Kontinuums eingegangen.

ANLAGEKAPITAL — PRIORITAT FINANZEN

Mit 103 Billionen US-Dollar iibertrifft das Anlagekapital
das Spendenkapital bei Weitem.> Bei Privatpersonen
versteht man darunter simtliche Anlageportfolios und bei
Wohltitigkeitsorganisationen alle Vermogenswerte des
Grundvermdgens, Stiftungsfonds und Pensionsfonds
fiir Mitarbeitende.

Das Ziel von Anlagekapital sind marktihnliche Renditen,
die dem Risikoprofil und dem Zeithorizont der bzw.
des wirtschaftlich Berechtigten entsprechen. Im Idealfall
wird das Vermdgen mit der Zeit gesteigert, an die folgen-
den Generationen weitergegeben und erlaubt es Familien
und Einzelpersonen, einen bestimmten Lebensstandard
aufrechtzuerhalten.

PHILANTHROPISCHES KAPITAL -
PRIORITAT WIRKUNG

Hierbei handelt es sich um eine grosse Gruppe von Kapital-
kategorien, denen gemeinsam ist, dass mit ihnen keine
oder nur begrenzte Erwartungen in Bezug auf eine finan-
zielle Rendite verbunden sind. Das Hauptziel sind positive
soziale oder dkologische Auswirkungen.

Alle Philanthropinnen bzw. Philanthropen oder philan-
thropische Organisationen nutzen eine oder mehrere
dieser Methoden, um ihre Ziele zu erreichen. Es handelt
sich allerdings um einen Bereich, der sich stindig weiter-
entwickelt, und die verschiedenen Ansitze lassen sich nur
selten perfekt in eine akademisch definierte Kategorie
einordnen.

Wihrend die wichtigsten Ziele von philanthropischem
und Anlagekapital recht unterschiedlich sind, ist es fiir die
Vermogenseigentiimerin bzw. den Vermogenseigentiimer
wichtig, die zugrunde liegenden Aktivititen eines Anlage-
portfolios mit den eigenen sozialen oder okologischen
Anliegen in Einklang zu bringen. Oder zumindest zu
verhindern, dass die beiden sich widersprechen.

sWealth X Family Wealth Transfers Report 2015
sUnter Anlagekapital fallen die von der globalen Asset-Management-
Branche verwalteten Vermégenswerte.
BCG Global Asset Management Report 2021.

FALLBEISPIEL 1

BILDUNGSSTIFTUNG
PASST ANLAGE-
PORTFOLIO AN IHREN
AUFTRAG AN

Eine Stiftung mit dem Auftrag, die
Bildung in Entwicklungslindern zu
fordern, hat Anlagen im Wert von
25 Millionen US-Dollar iiber ein
Vermdgensverwaltungsmandat mit
einem ausgewogenen Risikoprofil
(50% Aktien, 50% festverzinsliche
Anlagen) investiert.

Die Stiftung spendet jedes Jahr alle
positiven Ertrige an eine Reihe von
Wohltitigkeitsorganisationen im
Bildungsbereich. In den vergangenen
Jahren konnte die Stiftung mit einer
durchschnittlichen Jahresrendite von
5% jahrlich zwischen 1 und 2 Millionen
USD spenden.

Eine Uberpriifung des Portfolios durch
den Stiftungsrat zeigte jedoch, dass
10% des Vermdgens in Aktien von sehr
kontroversen Unternehmen angelegt
waren, darunter einige, bei denen
Kinderarbeit in der Lieferkette
nachgewiesen wurde.

Die Stiftung inderte daraufhin ihr
Anlagemandat ab, um eine strikte
Uberwachung der Umwelt-, Sozial- und
Governance-Eigenschaften der Unter-
nehmen, in die sie anlegt, sicher-
zustellen. Zudem entschied sie sich
dafiir, spezifisch in gewinnorientierte
Unternechmen anzulegen, die Bildungs-
l6sungen hervorbringen oder aktiv
daran arbeiten, die Bildung fiir Kinder
zu verbessern.

WIRKUNG MAXIMIEREN: WIE MAN ANLEGEN UND PHILANTHROPIE EFFIZIENT KOMBINIERT
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ANLAGEKAPITAL — PRIORITAT FINANZEN

GROBE KATEGORISIERUNG
DER ANLAGEANSATZE

Wiihrend es bisher an Konsistenz bei der Beschreibung,
Kennzeichnung und Kategorisierung von verant-
wortungsbewussten Anlagen mangelte, hat die EU
mit ihrer Verordnung iiber nachhaltigkeitsbezogene
Offenlegungspflichten im Finanzdienstleistungssektor
einen ersten Vorstoss in Richtung eines einheitlichen
Rahmens unternommen.

Seit Mirz 2021 miissen alle in der EU regulierten Vermo-
gensverwalter und alle, die Finanzprodukte und -dienst-
leistungen an Kunden mit Wohnsitz in der EU vertreiben,
ihre Anlagelosungen kategorisieren.

Eine dhnliche Entwicklung ist auch in anderen Regionen
zu beobachten. 2020 gab Singapurs Finanzaufsichts-
behorde MAS (Monetary Authority of Singapore) Leitlinien
tiber den Umgang mit Umweltrisiken fiir Finanzinstitute
in Singapur heraus. Sie sollen die Widerstandsfihigkeit
der Institute gegeniiber Umweltrisiken verbessern und
die Rolle des Sektors bei der Unterstiitzung des Uber-
gangs zu einer Okologisch nachhaltigen Wirtschaft
stirken. Auch Hongkongs Wihrungsbehérde HKMA
(Hong Kong Monetary Authority) verdffentlichte im Juni
2020 ein White Paper zum Thema umweltfreundliche
und nachhaltige Bankdienstleistungen, dessen Anforde-
rungen mit jenen der MAS und der EZB vergleichbar sind.

ANLEGEN OHNE ESG-VORGABEN

Bei Anlagen ohne ESG-Kriterien —auf der linken Seite des
Kapitalkontinuums —werden Umwelt-, Sozial-und Gover-
nance-Uberlegungen (ESG) bei der Auswahl der Wert-
papiere nicht berticksichtigt. In der Vergangenheit, als

ESG-Merkmale noch schwieriger zu bewerten waren bzw.
ihre finanzielle Bedeutung nicht klar war, machte diese
Kategorie die Mehrheit der Anlageprodukte aus. Heute
kénnen es sich immer weniger Investmentmanager leisten,
ESG-Uberlegungen zu ignorieren. Nicht nur, weil sie
finanziell von Bedeutung sind, sondern auch, weil sie das
Risikokonzept verbessert und vertieft haben.

So ist beispielsweise der Abbau von thermischer Kohle
extrem umweltschidlich. Dies ist allgemein bekannt,
auch bei den Regulierungsbehorden. Einige Unternechmen
diirften daher in Zukunft nicht mehr in der Lage sein,
ihre gesamten Kohlereserven zu verkaufen. Die entspre-
chenden Vermégenswerte werden mit der Zeit zu soge-
nannten ,Stranded Assets”, die noch vor Ende ihrer
(geplanten) wirtschaftlichen Nutzungsdauer an Wert
verlieren. Vorausschauende Anlegerinnen und Anleger
konnen solche Uberlegungen nicht ignorieren, denn sie
sind — abgesehen von den Umweltbedenken und -auswir-
kungen —auch finanziell von Bedeutung.

ANLEGEN MIT ESG-INTEGRATION

Die Integration von ESG-Kriterien in den Anlageprozess
wird zunehmend zu einem Mindeststandard beim Aufbau
eines widerstandsfihigen Portfolios. Die Portfolioma-
nagerin bzw. der Portfoliomanager beriicksichtigt dabei
Nachhaltigkeitsrisiken, ist jedoch nicht verpflichtet,
Unternehmen aufgrund ihrer ESG-Eigenschaften aus-
zuwihlen oder auszuschliessen. Vielmehr ist die Uber-
priifung der ESG-Merkmale Teil eines umfassenden
Due-Diligence-Prozesses.

PICTET WEALTH MANAGEMENT
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ANLEGEN MIT ESG-BINDUNG

Portfolios mit verbindlichen ESG-Vorgaben, die unter
die von der EU-definierten Klassifizierung fiir verantwor-
tungsbewusstes Anlegen fallen, berticksichtigen nicht nur
Nachhaltigkeitsrisiken, sondern gehen einen Schritt weiter,
um 6kologische und soziale Merkmale zu férdern, sofern
die Standards guter Unternehmensfiihrung erfiillt sind.

Gemiss dieser Klassifizierung beeinflussen ESG-,,Merk-
male® die Investitionsentscheidungen, wobei die Port-
foliomanagerinnen bzw. Portfoliomanager Anlagen
auswihlen, die entweder nach ESG-Kriterien bereits gut
positioniert sind oder bei denen ein aktives Engagement
bei den zugrunde liegenden Unternchmen zu einer
Verbesserung dieser Kriterien beitragen konnte.

Dieses Engagement kann durch die Ausiibung von Stimm-
rechten, gemeinsame Initiativen der Aktionire oder
bilaterale Gespriche mit dem Management oder Entschei-
dungstrigern erfolgen.

FALLBEISPIEL 2

POSITIVE IMPACT INVESTING

Anlagelésungen mit dem klaren Ziel positiver Auswir-
kungen auf Gesellschaft und Umwelt finden sich am
rechten Rand der Anlagekapital-Seite des Kontinuums
fiir verantwortungsbewusstes Anlegen.

Diese Anlagen zielen zwar auf finanzielle Ertrige ab,
aber auch auf positive Verinderungen und Losungen fiir
diedringendsten Probleme der heutigen Zeit. Ein Beispiel
sind Anlagen in Unternehmen, die im Bereich des Klima-
schutzes titig sind (z. B. Wiederaufforstung, erneuerbare
Energien), oder in privaten Schuldtiteln (Private Debt)
zur Finanzierung von Bildungsprogrammen in Entwick-
lungslindern.

Als Sheila*, ein Mitglied der dritten Generation, das
erforderliche Alter erreichte, um in den Vorstand der

Familienstiftung einzutreten, machte sie sich Gedanken

GROSSERE WIRKUNG
DER ANLAGEN

tiber die verwalteten Vermdgen in Hohe von 1 Mrd.

EINER FAMILIE

Eine in Singapur ansissige Familie
hat tiber ihre Stiftung ein
bedeutendes philanthropisches
Erbe hinterlassen, unter anderem
zur Unterstiitzung von
Umweltinitiativen.

Singapur-Dollar und die jihrlichen Spenden von 5%. Sie
versuchte, die anderen Mitglieder davon zu tiberzeugen,
das Anlageportfolio zu iiberpriifen und anzupassen, um
eine hundertprozentige Ubereinstimmung mit dem
philanthropischen Ziel sicherzustellen.

Thr Grossvater, der Vorsitzende des Stiftungsvorstands,
zogerte, da die bisherige Vermogensallokation positive
Ertrige generierte. Unbeirrt tiberzeugte Sheila andere,
jiingere Mitglieder des Vorstands von ihrer Vision.

Dank deren Unterstiitzung beftirwortete schliesslich
auch Sheilas Grossvater, 10% des Anlageportfolios in
klimabezogene Anlagen zu investieren, wobei nach einem
Jahr eine Uberpriifung vorgesehen war.

Drei Jahre spiter waren 50% der Anlagen auf den Auftrag
der Stiftung abgestimmt, und der Anteil wird jihrlich
weiter erhoht.

*Name von der Redaktion abgeindert

WIRKUNG MAXIMIEREN: WIE MAN ANLEGEN UND PHILANTHROPIE EFFIZIENT KOMBINIERT
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PHILANTHROPISCHES KAPITAL — PRIORITAT WIRKUNG

GROBE KATEGORISIERUNG
DER PHILANTHROPISCHEN ANLAGEANSATZE

Auf der Geberseite des Kontinuums zielt das philanthro-
pische Kapital iiber verschiedene Methoden fast aus-
schliesslich auf positive soziale und/oder okologische
Auswirkungen ab.

SPENDEN FUR KARITATIVE ZWECKE

Spenden fiir karitative Zwecke ist der philanthropische
Ansatzpunkt fiir die meisten Privatpersonen und umfasst
die Vergabe von Zuwendungen und Spenden an gemein-
niitzige Organisationen. In der Regel hat die Spenderin
bzw. der Spender dabei kaum Einfluss auf die Verwendung
der Mittel, sondern tiberlisst sie den Empfingern mit der
kompletten Verantwortung.

Das Spenden fiir karitative Zwecke konzentriert sich
normalerweise auf unmittelbare Bediirfnisse mit einer
minimalen langfristigen Strategie.

PHILANTHROPIE

Unter Philanthropie versteht man in der Regel ein struk-
turierteres und strategischeres Vorgehen beim Spenden.
Es wird ein spezifisches Ziel — eine Vision — verfolgt, und
die Mehrzahl der Zuwendungen oder programmbezo-
genen finanziellen Zusagen sind darauf ausgerichtet.

Philanthropinnen und Philanthropen arbeiten normaler-
weise involvierter und engagierter mit den Begiinstigten
ihrer Mittel zusammen und haben eine lingerfristige
Perspektive. Sie errichten meist eine rechtliche Struktur
wie eine Stiftung, einen Trust oder einen Stiftungsfonds
mit Verftigungsrecht (Donor Advised Fund) fiir die Koor-
dination ihrer Arbeit.

KATALYTISCHE PHILANTHROPIE

Wenn man versucht, ein ganzes System zu verindern und
nicht nur ein einzelnes Problem anzugehen, ist eine
grossere Vielfalt an Instrumenten, Ressourcen, Fachwissen
und Beteiligten notig. In einem solchen Fall spricht man
von katalytischer Philanthropie.

Sie erfordert eine solide, vielschichtige Strategie und ein
klares Ziel, fiir dessen Verwirklichung alle verfiigbaren
Ressourcen eingesetzt werden miissen. So fillt z. B. die
Risikophilanthropie, bei der Geldgeber massgeschneiderte
Finanzmittel zusammen mit nichtfinanzieller Unter-
stiitzung fiir die Ausweitung von Initiativen bereitstellen,
unter katalytische Philanthropie.

Katalytische Philanthropinnen und Philanthropen enga-
gieren sich umfassend und nutzen zur Erreichung ihres
Ziels hiufig auch ihre Unternehmen, Investitionen, Netz-
werke und ihr Fachwissen.

SOCIAL FINANCE

Social Finance kommt auf dem Spendenkontinuum dem
Anlegen am nichsten. Bei diesem Ansatz werden die Inves-
titionsmodelle an soziale und 6kologische Belange angepasst.

Darunter fallen sowohl erfolgsabhingige (pay-for-success)
Modelle, bei denen soziale Dienstleistungen privat vor-
finanziert und im Erfolgsfall offentlich riickvergiitet
werden, wie z. B. Social oder Development Impact Bonds,
als auch die Bereitstellung von zinsgiinstigen/zinslosen
Darlehen bis hin zu Beteiligungen an gemeinniitzigen
Unternehmen.

Jeder diese Ansitze ist sinnvoll und hat seinen Platz im
Gesamtsystem.

Das Spenden fiir karitative Zwecke eignet sich am besten
fiir Notsituationen und stellt die wichtigste Quelle fiir die
uneingeschrinkte Finanzierung von gemeinniitzigen
Organisationen dar.

Ohne die Philanthropie hitten Wohltitigkeitsorganisa-
tionen nur eingeschrinkten Zugang zu den zuverlissigen
Kapitalquellen, die sie fiir die Entwicklung ihrer Lésungen
benétigen. Das Kapital und das Fachwissen katalytischer
Philanthropinnen und Philanthropen hilft Organisa-
tionen, einen systemverindernden Ansatz zu verfolgen,
um endemische und komplexe Probleme anzugehen.

Die Nutzung von Social Finance oder Blended-Finance-
Techniken schliesslich hilft nicht nur, die Kluft zwischen
Impact Investing und Philanthropie zu {berbriicken,
sondern bringt auch bewihrte Verfahren in den gemein-
niitzigen Sektor ein und bietet eine nachhaltigere Einkom-
mensquelle.

Unabhingig davon, welche Methoden Privatpersonen
beim Spenden verfolgen: Sie sollten ihre Ziele nicht aus den
Augen verlieren und den dafiir am besten geeigneten
Ansatz auswihlen.

PICTET WEALTH MANAGEMENT
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EFFIZIENTE KOMBINATION VON ANLAGE-
UND PHILANTHROPISCHEM KAPITAL

Lange waren Philanthropie und verantwortungsbe- Beide spielen jedoch eine wichtige Rolle. Um sie effizient
wusstes Anlegen wie zwei Eisenbahntrassen mit dem einsetzen zu konnen, muss man ihre jeweiligen Stirken
gleichen Zielort, aber auf dem Weg dorthin gibt es kaum  verstehen.

Beriihrungspunkte.
Fiir jene Unternehmen, die erfolgreich genug sind, um zu
FALLBEISPIEL 3 wachsen und ein reiferes Stadium mit einem stabileren
und attraktiven Risiko/Ertrags-Profil erreichen, stellt die
PARTNERSCHAFT Stiftung den Kontakt zu ihrem Risikokapital-Partner her.
ZWISCHEN STIFTUNG So stellt sie sicher, dass das Unternehmen bei einem
UND Ausstieg weiterhin Kapital erhilt.

RISIKOKAPITALGEBERN  vondieser Lésung profitieren alle 3 Akteure.

Die unterstiitzten Unternehmen erhalten durchgehend

Eine Schweizer Stiftung, die sich
& eine Finanzierung, von der Friih- bis in die Aufbauphase.

auf die Armutsbekimpfung

konzentriert, investiert in Die Stiftung erreicht ihr Ziel, Unternehmen zu
unterstiitzen, die absolute Armut spiirbar verringern, und
erweitert gleichzeitig das potenziell verfiigbare Kapital
fiir ihr Anliegen.

Unternehmen in der Friihphase,
die die absolute Armut
verringern wollen. Da diese
Unternehmen nicht von Anfang
an Rentabilitit garantieren
koénnen, sind sie zu riskant fiir

Die Risikokapitalgeber konnen sich auf die Erfahrung und
die Daten der Stiftung stiitzen und so eine ansonsten
unzugingliche Anlagegelegenheit nutzen.

Standardanleger.
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THEMA

STADIUM

ANSATZ

DIE ROLLE DES PHILANTHROPISCHEN KAPITALS

UNTERSTUTZUNG NICHT INVESTITIONSFAHIGER PROJEKTE

Nicht alle Nachhaltigkeits- und humanitire
Probleme sind unter Ertragsgesichtspunk-
ten investierbar, sodass zumindest kurz-
fristig ein finanzieller Verlust in Kauf
genommen werden muss, um Bemiihungen
in bestimmten Bereichen voranzutreiben
oder dort Hilfe zu leisten.

Beispiel: Finanzielle Unterstiitzung fiir
eine Hilfsorganisation, die Soforthilfe bei
einer Naturkatastrophe leistet, oder fiir eine
Initiative zur Forderung des gleichberech-
tigten Zugangs zu Bildung.

TATIGEN VON HOCHRISKANTEN INVESTITIONEN

So notwendig es fiir Innovation ist, die
Erprobung und Entwicklung eines Griin-
dungskonzepts in den frithesten Stadien
einer neuen Idee zu finanzieren, so riskant
ist es in Bezug auf die finanziellen Ertrige.
Bevor bei Innovationen, die einen echten
systemischen Wandel bewirken kénnen, ein
Erfolgsnachweis vorliegt, ist in den frithesten
Stadien oft diese Art von Experimenten
notwendig. Misserfolge kénnen kurzfristig

kostspielig sein, fiihren aber zu Lern-
mdoglichkeiten und letztlich zum Durch-
bruch.

Beispiel: Eine Spende an ein Forschungs-
projekt, das eine kohlenstoffnegative Losung
fiir die Betonherstellung sucht, oder die
Finanzierung einer neuen technologischen
Losung, um die Riickfallquote von verur-
teilten Straftitern zu senken.

FLEXIBILITAT UND LANGMUT

FLEXIBILITAT

Da philanthropisches Kapital nicht an Sperr-
fristen oder die Erzielung einer finanziellen
Rendite gebunden ist und weder Aktioniren
noch Stimmberechtigten gegeniiber zur
Rechenschaft verpflichtet ist, kann es jeder-
zeit gewdhrt, gestoppt oder anderweitig
vergeben werden.

Beispiel: Stellt ein philanthropischer Spender
fest, dass eine bestimmte Einrichtung oder
ein spezieller Ansatz nicht die gewiinschte
Wirkung erzielt, kann er die Mittel rasch
einem anderen Projekt zur Verfiigung stellen.

PICTET WEALTH MANAGEMENT
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LANGMUT

Philanthropisches Kapital kann fiir lange
und ungewisse Zeitspannen eingesetzt
werden, wenn nétig sogar iiber mehrere
Generationen hinweg.

Beispiel: Eine Mehrgenerationen-Familie
mit dem philanthropischen Ziel, die Armut
inihrer Region zu lindern.



DIE ROLLE DES ANLAGEKAPITALS

ANWENDUNG VON MARKTORIENTIERTEN KAPITALALLOKATIONSKONZEPTEN

auf die dringlichsten Probleme der heutigen
Zeit, wobei Investitionen vermieden werden,
die kontraproduktiv fiir eben diese Probleme
sind.

Beispiel: Eine klimabewusste Anlegerin
investiert 50% ihres Portfolios in Unter-
nehmen, die nach Lésungen fiir den Klima-
wandel suchen, 20% in griine Anleihen und
die restlichen 30% in Unternehmen, die sich
aktiv am Ubergang zu einer Zukunft betei-
ligen, in der die Nettoemissionen an Kohlen-
dioxid auf null reduziert werden.

ERREICHEN EINER BESTIMMTEN GROSSENORDNUNG

Anlagekapital kann Modellen, Lésungen oder
Unternehmen bei der Expansion helfen,
sobald sie nachweislich erfolgreich sind.

SKALIERBARKEIT UND

Beispiel: Eine Gruppe von Investoren stellt
Risikokapital fiir ein Start-up-Unternechmen
zur Verfiigung, das mit Hilfe von Zuschiissen
ein Design fiir leichte Autobatterien ent-
wickelt und getestet hat, die eine doppelt
so lange Lebensdauer aufweisen wie die
derzeitigen marktiiblichen Versionen.

TRANSFORMATION

SCHAFFEN EINER
KREISLAUFWIRTSCHAFT

In der globalen Marktwirtschaft kann echte
Nachhaltigkeit nur erreicht werden, wenn
das gesamte System in ein Kreislaufsystem
umgewandelt wird.

Beispiel: Ein Investor legt in Unternehmen
an, die sich der Kreislaufwirtschaft ver-
schrieben haben und Massnahmen ergreifen,
um ihren gesamten Produktionszyklus zu
neutralisieren, indem sie alle im Prozess
anfallenden Abfille beseitigen und alle
Kohlenstoffemissionen neutralisieren oder
auffangen, einschliesslich derjenigen, die
wihrend des gesamten Lebenszyklus der
Endprodukte entstehen.

UNTERSTUTZUNG SYSTEMISCHER
VERANDERUNGEN

Menschliche Titigkeiten haben der Atmo-
sphire, den Weltmeeren und dem Erdreich
geschadet. In den kommenden Jahrzehnten
miissen die Emissionen von Kohlendioxid
(CO:) und anderen Treibhausgasen stark
reduziert werden. Globale Themen wie
diese setzen eine Verinderung unserer
Produktions- und Konsumgewohnheiten
voraus. Neue Vorschriften und die Transfor-
mation der gingigen Anlagepolitik und
-verfahren werden erforderlich.

Beispiel: Anleger miissen die Klimakenn-
zahlen in ihren Portfolios iiberwachen und
Unternehmen, die zu viel CO. ausstossen,
entweder ausschliessen oder mit ihnen
zusammenarbeiten, um einen nachhaltigen
Wandel zu unterstiitzen.

THEMA

STADIUM

ANSATZ
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Es wurde 2009 von einer Gruppe von Erdsystem- und
FALLBEISPIEL 4 Umweltwissenschaftlern entwickelt und umfasst neun Dimensionen
(siche Abbildung).
OKOLOGISCHE

BELASTUNGSGRENZEN

Die von den Wissenschaftlern durchgefiihrten Forschungsarbeiten
zur Erstellung des Konzepts wurden vom Stockholm Resilience Centre
koordiniert, das durch Spenden von Unternehmen, Regierungen und

Ditestes onaepu i gl g Philanthropinnen und Philanthropen finanziert wird.

okologische Belastungsgrenzen,
innerhalb derer sich die
Menschheit noch tiber

Generationen hinweg entwickeln

Jetzt, da die Forschungsergebnisse vorliegen, kann die Philanthropie
genutzt werden, um das Anliegen bekannt zu machen, Lobbyarbeit zu
betreiben und sowohl den privaten als auch den 6ffentlichen Sektor
zum Handeln zu animieren und Aufmerksamkeit zu erregen. Akteure
und entfalten kann. der Philanthropie und der Vermdgensverwaltung kénnen das
Bewusstsein schirfen und Einzelanlegerinnen und -anleger dazu
ermutigen, ihre Portfolios unter dem Gesichtspunkt des Umweltschutzes
zu betrachten. Dartiber hinaus konnen sie zugingliche Losungen
schaffen, damit positives Umweltverhalten zum Standard wird. Die
Zusammenarbeit der Philanthropy Coalition for Climate mit der
Global Commons Alliance ist ein konkretes Beispiel fiir eine solche
gross angelegte, organisierte Koordination.
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BRUCKEN BAUEN

Uber die blosse Biindelung der Krifte und den Schulter-
schluss hinaus kann jede Seite viel von der anderen lernen.

Philanthropische Akteure und der gemeinniitzige Sektor
konnen verantwortungsbewusste Anlegerinnen und
Anleger in die Realititen der dringendsten Probleme
an der Basis vor Ort, die Messung nichtfinanzieller Aus-
wirkungen und die mitunter kulturellen Empfindlich-
keiten und diplomatischen Fihigkeiten einweisen, die fiir
eine wirksame Zusammenarbeit zur Erreichung der
gewiinschten Ergebnisse erforderlich sind.

Verantwortungsbewusste Anlegerinnen und Anleger
wiederum konnen sich mit Managerinnen und Managern
tiber bewihrte Praktiken in den Bereichen Rechenschafts-
pflicht, Berichterstattung und Anwendung eines auf
Kennzahlen basierenden Ansatzes bei der Entscheidungs-
findung austauschen.

Obwohl dieser Austausch noch nicht iiberall stattfindet,
gibt es eine wachsende Zahl von Blended-Finance-Initia-
tiven (siche Kasten), deren Erfolg in hohem Masse von
diesem interdiszipliniren Lernen und der koordinierten
Zusammenarbeit abhingt.

Je ehrlicher und offener beide Seiten mit ihren eigenen
Schwichen und den Stirken der anderen umgehen, desto
wahrscheinlicher ist es, dass eine gréssere Reichweite und
Wirkung erzielt wird.

BLENDED FINANCE

Blended Finance ist ein Modell fiir die Finanzierung von
Projekten, bei dem eine anfingliche ,,Investition®, hiufig
von einer philanthropischen Einrichtung, mit einer
anschliessenden 6ffentlichen Investition kombiniert wird,
um so die nétige Grossenordnung zu erreichen. Dabei
arbeiten beide Seiten koordiniert miteinander zusammen.

WIRKUNG MAXIMIEREN: WIE MAN ANLEGEN UND PHILANTHROPIE EFFIZIENT KOMBINIERT
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FAZIT

Was, wenn Philanthropinnen und Philanthropen
sowie gemeinntitzige Stiftungen nicht nur 1-5% ihres
Kapitals pro Jahr fiir ihre Ziele einsetzen wiirden,
sondern ihr gesamtes Vermogen (schitzungsweise tiber
1,5 Billionen USD) tiber verantwortungsbewusste
Anlagemoglichkeiten dafiir nutzen wiirden?

Dies wiirde erhebliche Mittel in Anlagen mit
positiven Auswirkungen lenken und konnte die
Kapitalmarkte weiter in Richtung einer
nachhaltigeren Existenz bringen.

PICTET WEALTH MANAGEMENT
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Was wiirde passieren, wenn 1% des weltweiten Gesamt-
vermdgens, also schitzungsweise 250 Billionen US-Dollar,
in Anlagen mit positiven Auswirkungen umgeschichtet
wiirden? Es konnte die UN-Agenda fiir nachhaltige Ent-
wicklung zur Beendigung der Armut, zum Schutz des
Planeten und zur Verbesserung des Lebens und der Pers-
pektiven aller Menschen tiberall erheblich voranbringen.

Da der Markt fiir Impact-Anlagen 2020 um 42% gewachsen
ist und 79% der Millennials*® der Meinung sind, dass
gesellschaftliche Anliegen bei ihrem Vermichtnis wich-
tiger sind als die Anhdufung von Vermégen, diirften sich
die Ziele von Philanthropinnen und Philanthropen und
Anlegerinnen und Anlegern einander annihern. Denn
immer mehr Menschen werden sich dafiir entscheiden,
ihre gesamten Fihigkeiten im Kapitalkontinuum zu
nutzen, um die Ergebnisse zu erzielen, die sie in der Welt
sehen wollen.

Welche konkreten Massnahmen konnen Sie in Bezug
auf Thr eigenes Anlage- und philanthropisches Kapital
ergreifen?

Sprechen Sie mit Threr Anlageberaterin oder Threm
Anlageberater und priifen Sie IThr Portfolio.
Wissen Sie, wo Thre Anlagen angelegt sind? Sind Sie mit dieser
Allokation einverstanden? Liefert sie die Ergebnisse,
die Sie erwarten —sowohl aus finanzieller, aber auch aus
sozialer und 6kologischer Sicht?
Diese Fragen kénnen erste Schritte hin zu Anlage- und
Spendenportfolios sein, die mit Thren Zielen tibereinstimmen.

1o The The New Face of Wealth, The Economist 2018
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While the information and opinions presented herein are from sources believed to be
reliable, BPCAL/Pictet HK Branch is not able to, and do not make any representation or
warranty as to its accuracy or completeness. Accordingly, BPCAL/Pictet HK Branch ac-
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